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PARIS (MPE-Média) - "Nous ne délocalisons pas le site industriel de Condé-sur-Noireau
(Calvados) en Roumanie, car la future usine de Ploiesti produira la génération suivante de
plaquettes de freins pour Honeywell Friction Materials, pas les produits actuels dont la
fabrication a Condé a fait perdre au groupe pres de 15 millions d'euros en cing ans", réagit le
groupe Honeywell suite a la publication récente sur MPE-Média d'un article indiquant I'existence
d'un projet coordonné de fermeture en juin 2013 des activités normandes de la Division
Matériaux de Friction d'Honeywell, contesté par les syndicats, et d'ouverture d'un site industriel
analogue au nord-Est de Bucarest pour lequel le retro-planning est engagé. M. Frangois
Serisay, cadre d'Honeywell en charge de la liquidation en France écarte également la
responsabilité de son employeur dans les dossiers litigieux de victimes de I'amiante médiatisés
par la CFDT.

Opérations de désamiantage chez Honeywell & Condé-sur-Noireau (ph SD)
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"Il n'y a jamais eu de décision de délocalisation de l'usine de Condé-sur-Noireau de la Division
Matériaux de Friction d'Honeywell", nous a répondu M. Frangois Serizay, membre de la
direction du site en charge de sa fermeture confirmée pour le 13 juin 2013 (voir notre article
préceédent via I'espace recherche sur MPE-Média), qui déplore que les délais impliqués par les
procédures sociales en cours et les refus du Comité d'entreprise normand I'aient empéché de
mettre en place en temps et en heure une cellule de reclassement pour trouver des solutions
d'avenir aux 323 salariés risquant d'étre licenciés d'ici un an.

M. Serizay se refuse a établir un lien entre le projet "Pollux" de création d'une nouvelle usine a
Ploiesti, au nord-est de Bucarest (Roumanie) a I'horizon 2013, et la décision de fermer
Condé-sur-Noireau, ancienne usine d'AlliedSignal rachetée par son entreprise a la fin du siécle
dernier, menacée de fermeture a l'issue de soixante ans d'existence.

Condé perd de l'argent, dit Honeywell

"Honeywell a di fermer I'an dernier une autre usine située a Alcala, en Catalogne, ou 123
personnes ont été reclassées, pour les m"mes raisons", poursuit M. Serizay. La Division
Matériaux de Friction, fournisseur de I'automobile, travaille actuellement avec ses clients une
transition permettant d'arréter "de produire a perte, de fagon récurrente, environ 150 millions de
dollars en cing ans dans plusieurs sites, dont prés de 15 millions d'euros pour le site de Condé",
précise-t-il, ajoutant que la remise a niveau du site normand aurait coté 26 M€ et l'installation
des futurs procédés de fabrication des nouvelles plaquettes de frein entre 76 et 80 M€, a
minima".

"Avec ou sans la Roumanie, nous devions fermer Alcala et Condé. Le document mettant en
paralléle les projets roumain et normand n'est qu'un document de travail parmi tant d'autres.
Une analyse de risque qui inclut la problématique sociale, quoi de plus normal”, ajoute le
liquidateur.
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Project Conde

Description & Reason for Project

« Western Europe footprint reduction in conjunction with
Project Pollux (Romania plant)

* Increase competitiveness of FM brake pads by moving
production to ER and introducing new technology

« Unique opportunity to close site given current economic /
competitiveness circumstances of the business — severe cost
increase in case of positive economics of the business

« Conde plant selection based on financials, operational
complexity, and customer complexity

Challenges

« Strike Contigency to mitigate impact to customers
» Social Climate in plant/French system
* HSE issues given Asbestos history of site

Milestones

* Project Team in Place Oct 10
* Numerous F2F Meetings 2011

* Strategy prepared and ready Oct 11

* Announcement Oct 19th
* Negotiation completed June 12
* Homologations receiving site July 12
* Conde closed Dec 13

1

Strategy / Actions

» Best Support Firms in place to support:
* Legal preparation and execution
* Project management
= Execution
* Announcement October 19, 2011
» Experienced Leaders in place to support a

» Developed social plan strategy to ensure f
transition and mitigating high litigation risk

* Romania gearing up

Recent Events

«|Information and Consultation started 11-9-

*Ongoing Meetings with Local Government
recently terminated

«Site metrics are on target — Productivity is
*Inventory remains at comfortable level

*No security incidents to report

«Customer team is working on detailed indu
A lot of Media coverage — under-control — |
*Cote received letter from the Conde Mayor
*Demonstration planned for November 19 (1

«Litigation Expected — Syndex involved

Honeywell Confidential and Proprietary Material - Do Not Redistribute

This presentation is for planning and study purposes only. Proposals and options contained herein are subject te Law Department Review, management approval and any legally required notice, collective barg

3/3



